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Как сохранить и развивать бизнес в сложных экономических условиях?
Методы создания конкурентных преимуществ
Корпоративный практикум Андрея Крылова (Москва)

Цель практикума: помочь предприятию-заказчику разработать стратегические и тактические меры по сохранению и развитию бизнеса в сложных экономических  условиях.  

Участники практикума смогут: 

· Лучше понять происходящее и возможные пути развития своей отрасли и бизнеса. 
· Найти возможности и ресурсы для развития собственного предприятия.
· Понять слабые точки и пути увеличения эффективности собственного предприятия. 
· Изучить технологию создания конкурентных преимуществ. 
Пример возможного плана практикума:

1. Ситуация нестабильности и её будущее изменение. Что делать предприятию?
· Изменение поведения потребителей. Тренды и последствия. 

· Тенденции на рынке. Как их можно использовать для сохранения бизнеса компании? Выявление участниками тенденций в собственных сегментах рынка.

· Возможные стратегии поведения предприятия в новых условиях.
· Поиск будущего и возможностей. Будущие сценарии развития ситуации в собственном бизнесе.
2. Усиление конкурентной позиции предприятий и отдельные меры: 
· По снижению издержек компании. 

· По увеличению эффективности работы внутри компании. 

· По сохранению и стимулированию спроса на рынке. 
· Разбор и обсуждение кейсов. Деловая игра. 
3. Рынок предприятия и наилучшее место на нём. Технология создания уникальных конкурентных преимуществ на рынке. Выход за пределы существующего спроса и нахождение новых областей применения своего продукта.
· Увеличение ценности продукта/услуги для покупателя и снижение издержек.

· Построение модели собственного рынка: определение факторов покупки и анализ конкурентного окружения. Практическая работа.

· Какие действия предприятие должно предпринять для создания конкурентных преимуществ? Что именно нужно сделать в будущем для получения прибыли? Практическая работа.
· Факторы успеха стратегии развития. Чек-лист. Отличие успешных компаний на рынке от неудачников. Практическая работа.
· Как найти новый рынок и стать на нём лидером? Методы разработки и целенаправленного поиска идей развития. Практическая работа.
· Проверка инновации на прибыльность и исключительную полезность. Покупательский цикл. Практическая работа. 

· Как сделать, чтобы потребитель хотел Ваш продукт снова? Устранение препятствий на пути полезности для потребителя. Практическая работа.
· Какую цену назначить для получения максимальной прибыли? Метод ценообразования. Определение ценового коридора и уровня цены в нём. 

4. Процесс разработки и внедрения уникальных конкурентных преимуществ на предприятии. Практические аспекты.
· Как результативно разработать стратегию развития в компании? 
· Разработка стратегии на корпоративном уровне. Методы «включения» сотрудников и создания у них достижительной мотивации.

· Как создать бизнес-модель, приносящую прибыль? Алгоритм снижения риска бизнес-модели. Правильная стратегическая последовательность: полезность для покупателя, цена, издержки, внедрение. 
· Как зарабатывать на низкой цене? Задание целевой себестоимости продукта и её достижение. Методы снижения издержек.

· Внедрение разработанной стратегии и оперативных мер на предприятии. 
5. Деловые игры на освоение и применение полученных знаний на практике.
6. Консультации, ответы на вопросы, обсуждение, разбор примеров участников.

Продолжительность корпоративного практикума – 2-3 дня (с выездом за город)
Презентация мастер-класса А.Крылова "Как сохранить бизнес в условиях кризиса?" на Ассамблее делового сообщества "Россия против мирового кризиса", инициированной "Деловой Россией", комитетом Думы РФ и РСПП (PDF, ≈10 Mb) >>> (http://livingeyes.ru/downloads/saving_business.pdf)

Подробнее об А.В.Крылове и его продуктах:

· Упоминания в интернете: http://yandex.ru/yandsearch?text=living+eyes+consulting 

· Программы других практикумов, мастер-классов и семинаров; благодарственные письма и отзывы участников: http://www.livingeyes.ru/blog/?page_id=15
· Список проведённых выступлений: http://livingeyes.ru/downloads/seminar_list.pdf 

· Выложенные в свободном доступе презентации с выступлений: http://www.livingeyes.ru/blog/?page_id=7 

· Некоторые публикации: http://www.livingeyes.ru/blog/?page_id=13 
Ведущий – Крылов Андрей Владимирович, Living Eyes Consulting (Москва).
· [image: image1.jpg]Известный маркетолог, консультант по управлению (бизнес-школа А.И.Пригожина), разработчик стратегий продвижения ряда известных торговых марок, главный редактор журнала «Рекламодатель», работает под маркой Living Eyes Consulting.
Основные проекты Крылова А.В.: 

· Мегафон; ТНК; Нарзан; РусАгроМасло; Адамас; ИК ВЕЛЕС Капитал; плавленые сыры "Янтарь" и "Дружба"; кофе Pele Cafe, Mocсona, Nobile; оконные профили КВЕ; марки БАД: Черника Форте, Овесол, Атероклефит, Красный Корень и другие (фармацевтические компании "Эвалар" и "Мерцана"); Хэппилэнд; водка Парламент и сигареты Velvet; Авиафинсервис, ряд B-to-B компаний и другие. 
Дополнительные сведения: 

· Три высших образования: МГУ им. М.В.Ломоносова, социологический факультет и аспирантура; МГУ им. М.В.Ломоносова психологический факультет; РХТУ им. Д.И.Менделеева. 
· В данный момент получает образование по управленческому консультированию при Академии Народного Хозяйства при Правительстве РФ (бизнес-школа А.И.Пригожина).
· Публикации и комментарии в изданиях: Ведомости, РБК.Daily, Коммерсант, SmartMoney, Sales-Business, Баркир.Ру, Маркетинг в России и за рубежом, Маркетинг и Маркетинговые Исследования, Управление каналами дистрибуции, Бизнес-Ключ, Индустрия Рекламы, Банковское Обозрение, БДМ. Банки и Деловой Мир, Банковское дело в Москве, Банки и Биржи, Национальный Банковский Журнал и многие другие.
Крылов Андрей Владимирович,

F1@livingeyes.ru
Телефон: +7(495) 940.6318
Факс: +7(499) 261.3066 
http://livingeyes.ru/blog/
Почтовый адрес: 105066, Россия, Москва, Старая Басманная 20-4-150.
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