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Успешный инновационный проект. От выбора идеи до выхода на рынок. 
Консалтинговый семинар разработал и проводит Андрей Крылов
Инновации двигают бизнес и повышают прибыль, 

избавляя вас от необходимости 

постоянно ориентироваться на конкурентов.

Цель семинара – усиление конкурентных преимуществ и наращивание капитализации компании за счёт инновационного процесса. 
В семинаре разбираются вопросы:

· Улучшение внедряемости инновационных проектов через:

· увеличение эффективности отбора идей, 
· снижение риска их не внедрения, 
· усиление конкурентных преимуществ инновационных проектов,

· увеличение результативности при выводе на рынок.

· Поиск, привлечение и выбор наиболее подходящего типа инвестора.

· Оформление инвестиционного предложения и правильная «подача» его инвестору.
· Типичные ошибки при реализации инновационных проектов и как их избежать.
Для кого семинар?

· Владельцы бизнеса, предприниматели.
· Генеральные директора и первые заместители руководителей предприятий.

· Руководители и специалисты местных органов власти, связанных с развитием инновационных проектов и инвестициями.

· Инвесторы: бизнес-ангелы, венчурные и государственные фонды, стратегические инвесторы, банки и финансовый сектор.
· Инноваторы (изобретатели, ученые и все те, кто хочет найти инвесторов для своих идей).
Темы семинара:

· Введение. Успешная инновационная деятельность. 

· Движущая сила инноваций
· Некоторые возможные направления будущих инноваций и развития бизнеса
· Процессные и продуктовые инновации. Другие классификации и примеры
· Варианты построения компанией инновационного бизнеса

· Требования рынка к инновациям.

· Какие инновации нужны рынку? Бесполезность новаций самих по себе

· Алгоритм анализа спроса и определение конкурентоспособности инновационного товара / услуги
· Основные отличия компаний, удачно создающих на рынке спрос, от остальных

· Инструменты диагностики и построения инноваций. Практическая работа по построению кривой ценности рынка, определению ниш и конкурентных преимуществ товара
· Работа с инновационными идеями. Источники, отбор и оценка
· Специфика работы с учёными
· Цикл и вопросы реализации инновационного проекта.

· Жизненный цикл инновационного проекта. Практическая работа

· Алгоритм и практические вопросы реализации иннопроекта
· Факторы, влияющие на развитие (успех и неудачу) инновационного проекта

· Инновационная стратегия (стратегия продвижения инновации). Алгоритм разработки и внедрения стратегии

· Инновационный маркетинг и способы ценообразования при выводе на рынок нового продукта

· Инвесторы и их привлечение.

· Формы финансирования инновационного проекта (бутстрэппинг, бизнес-ангелы, государственные фонды, венчурное финансирование, проектное (стратегическое) финансирование, банковские кредиты). Примеры соответствующих организаций и их требования к финансируемым инновациям
· Схемы работы и специфика различных инвесторов.
· Источники финансирования на разных этапах жизненного цикла проекта
· Тенденции рынков капитала, влияющие на привлечение инвестиций.
· Чего хотят различные типы инвесторов от проектов? 

· Критерии выбора проектов инвесторами. Разбор примеров удачных и неудачных предложений инвесторам.
· Методы поиска и привлечения инвесторов (работа методом номинальных групп).
· Риски инновационных проектов и защита от них.

· Основные риски и ошибки инновационных проектов
· Методы защиты от рисков

· Критерии конкурентоспособности товара на рынке

· Презентация и «упаковка» проектов.

· Правильное представление технологического проекта

· Пример шаблона Проектного предложения

· Изучение и обсуждение реальных предложений инвесторам. Выявление их сильных и слабых сторон. Практическая задача и групповое упражнение

· Разбор инновационных проектов некоторых российских компаний. Осуждение опыта, ошибок и решений. 
· Инновационные инструменты работы с идеями.
· Ментальные карты. Упражнение по работе с ментальными картами при планировании инновационного проекта.
· Мозговой штурм. Упражнение (факультативно).
· Обсуждение ситуаций и проектов, вопросов участников.

На семинаре рассматриваются УДАЧНЫЕ и НЕУДАЧНЫЕ инновационные кейсы известных мировых компаний и практика российских компаний. Анализируются причины неудач и успеха. Из известных проектов это: Apple (iTunes, iPod, iPod touch, iPhone), 3М, корпорация «Роснано», Скай Экспресс, проекты Sony (Walkman, Blu-ray и др.), проекты Du Pont (тефлон и др.), Dell, Nestle, проекты группы Альфа, Dans le Noir, Circus de Soleil, LG, Yellow Tail, Евросеть, Тинькофф, Redd’s, ТНК, Novo Nordisk, Bloomberg, Philips (CD-i, бытовая техника), Dyson, Swatch, Pfizer (Виагра), Gillette, Кауфман, Билайн, Артемий Лебедев и ещё около 20 примеров российских проектов.
Ментальная карта семинара (подробная)
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Формат работы: разбор бизнес-кейсов и примеров инновационных проектов, лекционный материал, упражнения по оценке успешности реальных проектов, групповые дискуссии и работа в малых группах.

Раздаточный материал: Участники семинара получают раздаточный материал для выполнения упражнений, а также подборку бизнес-кейсов и краткое содержание семинара в электронном виде.

Отзывы участников семинара. Астрахань, Астраханская ТПП, февраль 2009.

Участники, подписавшие свои анкеты:

Шабанов Д., ООО НПП «ГисЭкоИнфоТех»; Сухенко Л.; Малыгин В., Ген. директор ООО «Профи-Карт Астрарейсинг»; Максудов И., ООО НПП «МПФГ Софт Максимум»; Салтахмадова Л., Чеченский Государственный Университет; Гурская Т., ООО НПП «Инноватор-про»; Блинников В., ООО НПП «Асткосметикс»; Воронина В., ООО «Елисей»; Махринский С., зам. директора МЮИ при МЮРФ; Котельников А., АГТУ; Сухенко О., детский психолог, «Медико-социальная экспертиза»; Торгашева Н., ООО НПМФУ «Астлек»; Радочинская Д., «Профи-Карт Астрарейсинг».

Как участники продолжили следующие фразы:

Семинар похож на…

Разговор серьезных людей, которым управляет мудрец;

Тренинг с элементами лекции;

Тренинг;

на таком семинаре присутствую впервые;

Общение с человеком и профессионалом своего дела;

Очень хороший семинар;

Дружелюбное общение людей, объединенных целью познания;

Оригинален, ни на что не похож;

Очень интересную встречу с интересными людьми;

Короткий сбор обширной полезной информации;

Встречу людей, желающих узнать больше.

Здесь мне было…

Комфортно;

Интересно;

Очень интересно;

Интересно;

Интересно;

Познавательно для проекта и повышения профессиональных качеств;

Комфортно;

Комфортно;

Интересно;

Интересно;

Очень интересно, комфортно, познавательно;

Комфортно, интересно, полезно;

Любопытно;

Вполне комфортно.

На семинаре я подумал(а)…

О ряде проблем своего продукта;

О создании нового проекта, а также о слабых местах своего проекта и путях их устранения;

О применении своих знаний на практике;

О плане дальнейших действий по реализации проекта ИТ-системы в области туризма и рекреации;

О внедрении некоторых идей в свое дело;

О возможностях развития моего проекта;

О необходимости дальнейшего обучения;

О том, что есть еще чему поучиться;

Как внедрить свой проект;

Что я не зря сюда пришел;

О более успешном развитии моего проекта;

О позиционных ошибках фирмы и дальнейших шагах;

Мне необходима информация по тематике семинара;

Как я могу конкретно использовать полученную информацию.

Семинар дал мне…

Дополнительную убежденность в правильности своего пути и выбора сотрудников;

Толчок к действиям по совершенствованию собственного проекта;

Определенный уровень познания;

Новую информацию, идеи;

Знание;

Знания;

Знания;

Информацию о продвижении инновационного проекта;

Новые знания и факты;

Много нового;

Возможность пополнить и систематизировать знания в данной области;

Теоретические и практические знания;

Более четкую картину маркетинга, позитив и вдохновение идти в поля;

Ответы на некоторые вопросы, направления для развития;

Информацию. Систематизацию и конкретизацию данных;

Теперь я буду…

Мудрее;

Знать как анализировать проекты;

Знать, что идеи надо воплощать;

Уделять внимание маркетингу в плане;

Знать много мировых законов маркетинга;

Больше заниматься проектом и рассматривать его с точки зрения покупателя;

Внимательнее относиться к разработке системы развития и целей;

Думать об инвесторе;

Применять полученные знания в профессиональной деятельности;

Более успешной;

Более четко представлять задачи своей компании;

Читать, изучать;

Более четко ставить перед собой задачи и представлять цель.

Средняя оценка полезности семинара 4,3 (из 5)

Средняя оценка степени участия в семинаре 3,9 (из 5)

Подробнее об А.В.Крылове и его продуктах:

· Упоминания в интернете: http://yandex.ru/yandsearch?text=living+eyes+consulting 

· Программы других практикумов, мастер-классов и семинаров; благодарственные письма и отзывы участников: http://www.livingeyes.ru/blog/?page_id=15
· Список проведённых выступлений: http://livingeyes.ru/downloads/seminar_list.pdf 

· Выложенные в свободном доступе презентации с выступлений: http://www.livingeyes.ru/blog/?page_id=7 

· Некоторые публикации: http://www.livingeyes.ru/blog/?page_id=13 

Резюме Крылова А.В.:
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Крылов Андрей Владимирович (Москва),
консультант по управлению (бизнес-школа А.И.Пригожина) и продвижению Living Eyes Consulting, главный редактор журнала «Рекламодатель».

Известный маркетолог и бизнес-тренер, разработчик стратегий продвижения ряда известных торговых марок.
Основные проекты Крылова А.В.: 

· Мегафон; ТНК; Нарзан; РусАгроМасло; ИК ВЕЛЕС Капитал; плавленые сыры "Янтарь" и "Дружба"; кофе Pele Cafe, Mocсona, Nobile; оконные профили КВЕ; марки БАД: Черника Форте, Овесол, Атероклефит, Красный Корень и другие (фармацевтические компании "Эвалар" и "Мерцана"); Хэппилэнд; водка Парламент и сигареты Velvet; Авиафинсервис, ряд B-to-B компаний и другие. 
Дополнительные сведения: 

· Три высших образования: МГУ им. М.В.Ломоносова, социологический факультет и аспирантура; МГУ им. М.В.Ломоносова психологический факультет; РХТУ им. Д.И.Менделеева. 
· В данный момент получает образование по управленческому консультированию при Академии Народного Хозяйства при Правительстве РФ (бизнес-школа А.И.Пригожина).
· Дополнительное обучение по программе «Тренинг тренеров» в Центре подготовки персонала «Класс-ИГиСП» (Л.Кроль, Москва).
· Публикации и комментарии в изданиях: Ведомости, РБК.Daily, Коммерсант, SmartMoney, Sales-Business, Рекламодатель. Теория и практика, Маркетинг в России и за рубежом, Маркетинг и Маркетинговые Исследования, Управление каналами дистрибуции, Бизнес-Ключ, Индустрия Рекламы, Банковское Обозрение, БДМ. Банки и Деловой Мир, Банковское дело в Москве, Банки и Биржи, Национальный Банковский Журнал и многие другие.
· Сотрудничество по проведению семинаров с Астраханской ТПП, ТПП Башкортостана, Вологодской ТПП, Вятской ТПП, Калужской ТПП, Саратовской ТПП, Северной ТПП, SRC (Москва), Moscow Business School (Москва), МГУ им. Ломоносова (Москва), Институтом Банковского Дела Ассоциации Российских Банков (АРБ, Москва), ЦФТ (Новосибирск), Банкир.Ру (Москва), Сибирским банковским учебным центром (Новосибирск), Национальным центром подготовки банковских работников Украины, Приват-Консалтинг (Украина) и другими учебными центрами.

Условия проведения:

· Перечисление на счёт индивидуального предпринимателя А.Крылова с упрощенной системой налогообложения (НДС не облагается, с учётом налогов).

· Организатор мероприятия обеспечивает авиаперелёт, встречу и проводы в аэропорту, проживание ведущего в гостинице. Прибытие в город проведения семинара не позднее вечера накануне. 
· В случае корпоративного семинара окончательная программа, формат проведения и состав участников согласуется дополнительно. 

· Возможно проведение консалтинговых работ. Организаторы получают с них комиссию – 15%.

Контакты

Крылов Андрей Владимирович,

консультант по управлению и продвижению, бизнес-тренер Living Eyes Consulting,
главный редактор журнала "Рекламодатель"

F1@livingeyes.ru
Телефон: +7(495) 940.6318
Факс: +7(499) 261.3066 
http://livingeyes.ru/blog/
Почтовый адрес: 105066, Россия, Москва, Старая Басманная 20-4-150.
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